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Lze predpoklddat, Ze v diisledku mimorddného rozsahu kirovcové kalamity bude do budoucna celé odvétvi
lesniho hospodarstvi CR dlouhodobé &elit nedostatku finanénich prostiedkii z viastnich zdrojii (samofinanco-
vani) na zajisténi trvale udrZitelného obhospodarovani lesi. Bude nutné mobilizovat také vsechny argumenty,
kterymi by se mohly podporit a presvédcivé obhajit poZadavky odvétvi lesniho hospadarstvi (viastnikd lesii)
na cerpani financnich prostredkd z verejnych zdroju, kterych je a asi bude stale vétsi nedostatek. Takovymi

argumenty jsou nejen znamd obecna specifika odvétvi, ale predevsim s nimi spojené ekonomické zvlastnosti

v e

lesniho hospodarstvi. Cilem tohoto pfispévku je lesnické verejnosti pripomenout a rozsifit znalosti v okruhu

této problematiky.

Lesni hospodafstvi je samostatnym
a znaéné specifickym ndrodohospodii-
skym odvétvim a jeho zvlastnosti se pro-
Jjevuji v jeho postaveni, vysledcich i fizeni.
Vyrobni proces lesniho hospodafstvi se
vyrazné lisi od vyrobnich procesi ostat-
nich odvétvi spolecenské vyroby, véetné
odvétvi zdanlivé blizkych, s nimiz byva
nékdy srovndvin (napf. zemédélska rost-
linnd vyroba).

Nisledujici text pfedklada nékolik pfe-
hledi shrnujicich specifika lesni vyroby
a ekonomické zvlastnosti odvétvi lesniho
hospodafstvi.
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HLAVNI SPECIFIKA LH

Za zvlastnosti (specifika) lesni vyroby
lze povaZovat zejména:

= Mimofadné dlouhou vyrobni (pro-
dukéni) dobu, kterd se pohybuje od 30 rokt
1 méné (rychle rostouci dfeviny napf. pro
energetické 1cely) do 200 rokt (dub pro
vyrobu cennych sortimentd). Extrémné
dlouhd produkéni doba zpiisobuje:

— velmi vysokou potfebu kapitilu,

— extrémné dlouhou dobu obratu kapitélu,

— ztiZeni fizeni a kontroly,

~ jen omezené moZnou racionalizaci,

— rdimcové podminky lze ménit jen
omezené a dlouhodobé,

— produkéni zralost nelze jednoznacné
urit nebo definovat,

— ocefnovaci problém (ocefiovini jed-
notlivych porosti a celkové ocenéni lesa,
snizeni jistoty zjiSténych informaci a in-
vesti¢nich vypoctu aj.),

— nemoznost kritkodobé korekce pfi-
jatych rozhodnuti (napf. rychld zména
drevinné skladby),

— zvySené produkéni a odbytové rizi-
ko kviili obtiZzim kratkodobého pfizpiso-

beni,
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— srovnatelné vysokou nejistotu oce-
kédvini v budoucnosti,

~ nutnost pfizpisobeni informaé¢nich
systémii.

= Relativné kritkou pracovni dobu
ve vztahu k mimofiddné dlouhé vyrobni
dobeé.

m Specifické ndroky jednotlivych les-
nich dfevin na vlastnosti stanovisté
a z toho plynouci vazba na geografické
prostiedi.

m Velkou prostorovou rozptylenost,
kterd s sebou nese organiza¢ni, komuni-
kacni ¢i dopravni problémy (lesni hospo-
défstvi je typicka ploSnd vyroba).

m Casovou rozdilnost v dokon&ovani
vyroby — v priibéhu doby obmytni lze
pribézné ziskdvat rizné vyrobky
(vdno¢ni stromky z profezivek, tyce z pro-
birek atd.).

m Rozdilnou icast lesa ve vyrobnim
procesu: v péstebni Cinnosti, jejimz
vyrobkem je dfevo na pni, je les dlouho-
dobé rozpracovanym vyrobkem; v dobé
vynakladani lidské prdce je les pracov-
nim predmétem.

m Pfeménu vloZeného kapitilu ve
zboZi (vysokd identita vloZeného kapité-
lu a zboZzi). Tato vysoka identita vyrobku
(sortiment dfeva) a vyrobniho prostfed-
ku (stromu) zpisobuje obtiZe spojené
s uréovanim vynosu (exaktni ureni pfi-
ristu a s nim produkéng nutné zdsoby
dfeva a vynosu miiZe byt provedeno jen
omezeng).

m Ziro¢eni vloZeného kapitilu (vliv
na viechna investiéni rozhodnuti lesniho
podniku), zpravidla nizké pfiristové pro-
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cento a z toho plynouci i nizky hodnoto-
vy pfiriist a nizké procento ziiro¢eni.

® VynaloZené ndklady pfimo nesouvi-
seji s vynosy.

m Zavislost vynosu na vékové struktu-
fe lesniho majetku.

m Pisobeni stitu na vlastniky lesa (stit
se nemiiZe distancovat od tirovné hospo-
dafeni v lesich — stitni sprava lesi, riznd
role stdtu).

m Sezonnost, kterd je vyrazna zejména
v péstebni ¢innosti a je zptsobena biolo-
gickym charakterem této Cinnosti a jeji
zavislosti na pfirodnich podminkich, jako
jsou piida, terén, klima apod.

m Polyfunkénost lesni vyroby. Les
poskytuje nejen dfevo, lesni plodiny, 1é¢i-

vé rostliny, pitnou vodu, zvéfinu aj., ale
také je nositelem fady mimoprodukénich
vefejné prospéinych funkci (vodohos-
podéafské, pidoochranné, stabilizagni,
rekreacni, hygienické, estetické apod.),
které se dnes oznacuji za ekosystémove
sluzby lesa nezbytné pro zajisténi kvality
Zivota soucasnych i budoucich generaci
spolecnosti. Polyfunkénost je Casto spo-
jena s vicendklady a/nebo se ztrdtami
na vynosu. MoZnosti hospodafeni (uplat-
néni vlastnického priva) se kvili stile
rostoucim poZadavkim spolecnosti na
les vlastnikim lesa stdle zmenSuji.

Dile miizeme uvést, Ze les jako obnovi-
telny pfirodni zdroj mi v fadé aspekti
charakter vefejného statku a u lesa existu-
je silnd ,,socidlni vazba vlastnictvi** (napf.:
vlastnik lesa nesmi lesni pozemky oplo-
covat, jako je tomu u jinych druhi po-
zemki, lesnim zdikonem je ob&antiim
v ramci obecného uZivini lesti umoZnén
bezplatny vstup na soukromé lesni po-
zemky v&etné bezplatného sbéru lesnich
plodi, hub a na zemi leZiciho suchého
klestu).

Cela spolec¢nost si rovnéz musi uvédo-
mit, Ze za souéasné uZzitky z lesa dékuje-
me pfedchozim generacim. Vlastnik lesa
pracuje a investuje ve prospéch budou-
cich generaci. V tom se vyznamné odliSu-
je obhospodafovini lesa od jinych druhi
uziti pudy, a jesté vice od Zivnostenského
¢i jiného podnikatelského hospodafeni.
Tato skute¢nost zakladd nejen zvlastni
povinnosti vlastnika lesa, ale také spo-
le¢nosti.
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EKONOMICKE ZVLASTNOSTI LH

V priimyslu, obchodu, podnikéni a ve
sluzbach je oproti lesnimu hospodafstvi
zcela odlisna situace, nebof:

m hodnota budoucich vynost téchto
podnikatelskych subjekti je vyS8i nez
vécnd hodnota, tedy naopak, neZ je tomu
u lesnich podnikad,

m provadéji krat§i produkéni pro-
gnozy,

m tyto podniky mohou byt zruSeny
(pozn.: les ale nemuzZe zkrachovat),

= nejsou polyfunkéni,

m nevyribéji sdruzenou produkci,

= maji podstatné vyS§{ ziirofeni vloZe-
ného kapitdlu,

= nejsou omezeny v produkénich alter-
nativich apod.

Z vyslovné ekonomickych zvlastnosti
lesniho hospodéfstvi miiZzeme uvést (Se-
kot 2003, RittEr 2004):

m lesni podnik je velmi silné zdvisly
na majetkové struktufe, kterd produkuje
omezené vynosy,

m produkce sortimenti surového diivi
je vysledkem biologického procesu,

m pfirtst dfeva, jako autonomné pro-
bihajici pfirodni proces, je limitovany,

m vySe vynosi neni bezprostiedné
a pfimo zdvisld na intenzité faktoru
»prace®,

m produkce lesniho hospodafstvi
predstavuje sdruZenou produkci zbozi,
tj. produkci vyrobku (dfeva a nedfev-
nich uZitkid) a ekosystémovych sluZeb
lesa,

m produkce sortimentli dfeva ma cha-
rakter sdruZené produkce (rizné druho-
véni pfedmytni a mytni téZby),

m nizkd produktivita na plosnou jed-
notku,

m vysokd mira vlastniho kapitélu (sko-
ro vyluéné vlastni kapitél, cizi financovi-
ni kvili nizké rentabilité je jen stéZi mozné
vzhledem k vy3i tirokové sazby z poskyt-
nutého finanéniho kapitélu),

m stav porostni zdsoby se troci pro-
stiednictvim biologického pfiristu,

» kalkulace vlastnich ndkladi z divo-
du sdruzené vyroby je t€émeéf nemozna,

m posouzeni hospodirnosti md jen
podminénou vypovidaci silu (jen posou-
zeni v mezidobi pro relativné malé Caso-
vé uiseky z celkové produkéni doby),

m zasada trvalé udrZitelnosti a z ni
vyplyvajici celd fada omezeni,

m vazba produkce na konkrétni misto,
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= omezené produkéni alternativy z di-
vodu stanovi$tnich faktort,

m velky vyznam biotickych a abiotic-
kych $kodlivych faktorti (pfirozené nebo
antropogenné modifikovanych),

= zikonem dané minimdlni pozadav-
ky na obhospodafovani (zachovani lesa,
ochrana lesa apod.),

= vefejné zijmy na lese vyvolavajici
zvySené naklady nebo sniZené vynosy,

® pozitivni externi efekty zachovani
a obhospodafovéni lesa (pozitivni exter-
nality lesa),

m rozevirini vynosovych a trZnich
hodnot pfirodniho zdroje ,les",

m nizké procento zhodnoceni s ohle-
dem na vysokou porostni zdsobu,

m oddéleni biologické (nizké niklady)
a technické produkce (vysoké ndklady).

DALSI SPECIFIKA LH

Mezi dal3i lesnickd specifika mizeme
zafadit skutecnosti, Ze:

= Hodnota lesnich porosti jako biolo-
gickych aktiv (lesni kapitil) a jako sou-
¢ast zdkladniho jméni lesnich podniki
neni v souCasné dobé stile zahrnuta
do finanéniho ucetnictvi objektivné sta-
novenym postupem ocenéni, tj. podle
mezindrodnich tiéetnich standardia (IAS
41), ale jednim pausilem, coZ je ocefo-
vaci nesmysl. Tim dochazi k nedplnému
majetkovému porovnani u viech typi
podnikil povinnych vést Géetnictvi. Les
miZeme z ucetntho hlediska oznadit za
multifunkéni aktivam.

m Inventarizace stavu lesniho majetku
se providi obvykle jednou za deset let,
coZ je pro sledovini vyvoje hodnoty les-
niho majetku nedostatecné.

m Vlastnici lesa mohou pfi zjisténi
zdkladu dané z pfijmu vytvéfet rezervu
na péstebni ¢innost, kterd je uznatelnym
ndkladem podle zikona &. 593/1992 Sb.,
o rezervich, a jeji tvorba a ¢erpdni je sou-
Casti uctovani, pficemz je tato problema-
tika v podminkach lesniho hospodafstvi
dosti sloZitd.

Uvedené prehledy specifik lesniho
hospodarstvi by mély poskytnout Sirokou
a stabilni argumentacni zdkladnu pfi ob-
hajobé opriavnénych poZadavki vlastnikii
lesi pro Cerpdni vefejnych finanénich
prostfedki. Objektivné smyslejicim poli-
tikiim by tfeba takové informace mohly
napomoci v pochopeni opodstatnénosti
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pozadavki vlastnikid lest, kterd vyplyva
ze zcela odlisné ekonomické situace
v tomto pro spole¢nost strategicky dileZi-
tém vyrobnim (a do budoucna i sluzbo-
vém) odvétvi.
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